
5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¶ [ƛƴŜŀǊ aƛȄŜŘ aƻŘŜƭǎ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ {t{{ мтΦл ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

¶  DǊƻǳǇ ό/ƻƴǘǊƻƭǎ ǾǎΦ .bύ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōŜǘǿŜŜƴ-ǎǳōƧŜŎǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

¶  tƛŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όaǳǘΣ bŜǳΣ CƻƻŘΣ ϧ 9Ǌƻύ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛǘƘƛƴ-ǎǳōƧŜŎǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
¶ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ϧ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ о ό95L-о ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŀƭ ƴŜǊǾŜΣ 9aD ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŎŜǇǎ ŦŜƳƻǊƛǎ 
ƳǳǎŎƭŜ 

¶bCw ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴƪƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǊŀƭ ƴŜǊǾŜ  

¶[ŜǾŜƭ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎŜǘ ŀǘ мнл҈ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƅŜȄƛƻƴ ǊŜƅŜȄ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ  

¶±ƛŜǿŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

wŜǎǳƭǘǎΥ ±ŀƭŜƴŎŜ ϧ !Ǌƻǳǎŀƭ 
 

!ǊŜ ōǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΚ  
{ƘǊŜŜƭŀ ¢Φ tŀƭƛǘΣ .Φ{ΦΣ YŀǊŀ [Φ YŜǊǊΣ .Φ!ΦΣ 9ƭƭŜƴ [Φ ¢ŜǊǊȅΣ aΦ!ΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [Φ 5Ŝƭ±ŜƴǘǳǊŀΣ aΦ!ΦΣ ϧ WŀƳƛŜ [Φ wƘǳŘȅΣ tƘΦ5Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳƭǎŀΣ улл {ƻǳǘƘ ¢ǳŎƪŜǊ 5ǊƛǾŜΣ ¢ǳƭǎŀΣ hY тпмлп 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳόǎύ ōŜƘƛƴŘ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ό.bύ 
ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƻŘ ƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀũŜŎǘΦ   hƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ .b ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘΥ мύ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ нύ .b ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ǎǝƳǳƭƛΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘȅ όŜƭŜŎǘǊƛŎύ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 
ƅŜȄƛƻƴ ǊŜƅŜȄ όbCwύΦ   

hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¶IŜŀƭǘƘȅ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ b Ґ ор  

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦΣ ōƛƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ōǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ό.bύΥ ƴ Ґ мф 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όI/ύΥ ƴ Ґ мс  
  

 
 
 
 
 
¶9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ  
¶!ƎŜ ғ му ȅŜŀǊǎ 
¶.aL Ҕ ор 
¶/ǳǊǊŜƴǘ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 
¶/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶/ƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴύ 
¶wŜŎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
¶/ǳǊǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀƴƻǊŜȄƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ 
¶wŜŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀ 

DǊƻǳǇ 
!ƎŜ όȅǊǎύ                   
a           {5 

.ƻŘȅ aŀǎǎ LƴŘŜȄ ό.aLύ  
a             {5 

9ŘǳŎŀǝƻƴ όȅǊǎύ                        
a               {5 

.ǳƭƛƳƛŀ bŜǊǾƻǎŀ       нлΦтф      нΦрт           ноΦнс        оΦус          мпΦсп         мΦпф  

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ       нмΦмф      нΦмп           ннΦуо        оΦфо          мрΦрл         мΦсм 

aŜǘƘƻŘǎΥ bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ CƭŜȄƛƻƴ wŜƅŜȄ όbCwύ 
 
 
 
 

 
 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŀǝƴƎ 
{ŎŀƭŜ όbw{ύΥ tŀƛƴ 
ǊŀǝƴƎǎ ƳŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ CƭŜȄƛƻƴ wŜƅŜȄ όbCwύ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘΥ ōƛŎŜǇǎ 
ŦŜƳƻǊƛǎ 9aD ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ фл-мрл Ƴǎ Ǉƻǎǘ-ǎǝƳǳƭǳǎ 
ǿƛƴŘƻǿ 

¶ bCw ƛǎ ŀ ǎǇƛƴŀƭƭȅ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǊŜƅŜȄ 
ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ !ʵ ŬōŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

¶ bCw ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ґ ƳŜŀƴ ƻŦ ōƛŎŜǇǎ ŦŜƳƻǊƛǎ 9aD ƛƴ фл-мрл 
Ƴǎ Ǉƻǎǘ-ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ƴƛƴǳǎ ƳŜŀƴ ƻŦ сл Ƴǎ ǇǊŜ-
ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

¶  bCw  ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ǊŀǝƴƎǎ 

¶ tŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΥ 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ рл ƻƴ ǘƘŜ bw{ 

bCw ²ƛƴŘƻǿ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ 

.ƛŎŜǇǎ 
ŦŜƳƻǊƛǎ 
9aD 
ǎŜƴǎƻǊǎ 

{ǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ƻǾŜǊ ǎǳǊŀƭ 
ƴŜǊǾŜ 

tƛŎǘǳǊŜ ±ƛŜǿƛƴƎΥ 9Ƴƻǝƻƴ-LƴŘǳŎǝƻƴ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ό9ǊƻǝŎŀΤ  9Ǌƻύ ¦ƴǇƭŜŀǎŀƴǘ όaǳǝƭŀǝƻƴΤ aǳǘύ tƭŜŀǎŀƴǘ όCƻƻŘύ bŜǳǘǊŀƭ όbŜǳύ 

¶  он ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǎŜǳŘƻǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊ 

¶ у ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƳǳǝƭŀǝƻƴΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŦƻƻŘΣ ϧ ŜǊƻǝŎŀύ 

¶ tƛŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ с ǎΣ мн-нн ǎ ƛƴǘŜǊ-ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

¶ ±ŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳǎŀƭ ǊŀǝƴƎǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

¶  {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀƴƛƪƛƴ ό.ǊŀŘƭŜȅ ϧ [ŀƴƎΣ мффпύ 

¶ ±ŀƭŜƴŎŜ wŀǝƴƎǎΥ м όǳƴƘŀǇǇȅύ ǘƻ ф όƘŀǇǇȅύ 

¶ !Ǌƻǳǎŀƭ wŀǝƴƎǎΥ м όŎŀƭƳύ ǘƻ ф όŜȄŎƛǘŜŘύ 

¶ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

wŜǎǳƭǘǎΥ tŀƛƴ ϧ bCw  

¶ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ Ǉŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ όǇ ғΦллмύ 
¶ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭΣ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŜǊƻǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ŦƻƻŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 

CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳƭǎŀ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ YŀǊŀ [Φ YŜǊǊΦ .Φ!Φ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ .b  ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƴŀȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .bΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ 
ƭŀǊƎŜǊ bCwǎ ƛƴ ǘƘŜ .b ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғΦлрύ  
¶ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǝƳǳƭƛ 
ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴ .b ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ  

¶ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǾŀƭŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎǎ όǇ ғ Φллмύ 
¶ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭΣ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

¶ .b ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊƻǳǎŀƭ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇ ғ Φллмύ 


